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COSTRUIRSI UN FUTURO
NELLA CHIMICA
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CHIMICA:
UNA SCIENZA
E

UN’INDUSTRIA
CON

LO STESSO
NOME




CHIMICA:
UNA SCIENZA

E
UN’INDUSTRIA

La scienza chimica studia
la trasformazione della materia

Lindustria chimica trasforma
idee e scoperte in tecnologie
e prodotti innovativi




VIVREMO
SEMPRE PIU
IN UNA SOCIETA

DELLA ; | o ) gli aspetti immateriali
CONOSCENZA

e quelli collegati

alle scienze
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CHIMICA:
INDUSTRIA
BASATA
SULLA
SCIENZA



Max Planck (fisica quantistica)

CHIMICA:
INDUSTRIA
BASATA
SULLA
SCIENZA

Ernest Solvay (aneddoto: aveva 'influenza
e al posto suo c’era il suo assistente arie -urie

e poi hanno fatto un fotomontaggio)




COVID:
NELLEMERGENZA
LA CHIMICA

HA FORNITO

| PRODOTTI
ESSENZIALI

FARMACI
GAS MEDICINALI
DISINFETTANTI

VACCINI
MATERIALI PER | DISPOSITIVI




SUSTAINABLE ¢™ &,
‘& DEVELOPMENT \J %’ ALS
17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

POVERTA ) FAME SALUTEE ISTRUZIONE UGUAGLIANZA
ZERD BENESSERE DIQUALITA DI [INERE
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DELLA S LAVORODIGNITOSO ; 1 0 RIDURRE LE K
SOSTENIBILITA ggg,sgs;,g; WIOWINE DISUGUAGLIANZE |

1 AGIRE PER 1 LAVITA 1 6 PACE, GIUSTIZIA PARTNERSHIP LA
ILCLIMA SOTTACQUA EISTITUZIONI PERGLIOBIETTIVI (g;;‘;

W2 SBIETTIVI
PER LO SVILUPPO
‘ 9 SOSTENIBILE




CHIMICA
FONDAMENTALE
PER VINCERE

LE SFIDE
DELLA
SOSTENIBILITA

Per vincere le sfide della
Sostenibilita
servono

\ 4

Nuove soluzioni

\ 4

Nuovi materiali e sostanze

\ 4

CHIMICA

\ 4

Fondamentale
per una transizione ecologica
che non danneggi
il nostro benessere




LINDUSTRIA CHIMICA

RUOLO
NEL SISTEMA
ECONOMICO




Materie prime organiche,
[ P g ] beni intermedi

inorganiche e biomasse

’

- FLUSSI ‘
Chimicadi base [

|

[ Chimica fine

.

e ricerca e innovazione

e competitivita

LINDUSTRIA e specialistica Bl gt
@ sostenibilita ampientale
CHIMICA
E ANCHE UNA f Destinazione dei prodotti chimici per settore (in Italia, %) \
INFRASTRUTTURA Agricoltura Industria 70,2%
TECNOLOGICA 4!3% [ Gomma-plastica e Tessile e cuoio Sy Metalli E Farmaceutica i
§ 19,9% L 5,7% Sl 5,3% AL 5,0% )
Sensum ( Alimentare | [ Costruzioni @ | [ Elettrotecnica | [ Carta )
12,9% 4,6% 4,4% 4,2% 3,7%
Servizi ( Mezzi di e Legno e mobili 1 ( Meccanica | [ Altri A

0, 0, 0, 0,
K 12,6% | trasporto 3.6% | | 2,4% 1 2,4% )1 9,1% /

™ Le costruzioni includono i materiali ad esse destinati; anno 2017, ultimo anno disponibile




LA CHIMICA
E ILTURBO
DEL MADE
IN ITALY

BIELLA-PRATO
COMO
BRIANZA
PREMANA
MILANO-VARESE
BERGAMO
SASSUOLO
CASTEL GOFFREDO
VIGEVANO
VERONA
ROSSANAVENETO
CADORE
PESARO
SOLOFRA ARZIGNANO
VICENZA-AREZZO
MONTEBELLUNA
RIMINI-FORLI-PESARO
BOLOGNA
FERMO
LE MURGE




LINK UTILI

https://federchimica.it/dati-e-analisi




NELLA CHIMICA
LA COMPETITIVITA
DIPENDE

DALLA

COMPETITIVITA
DEL SISTEMA
PAESE

SISTEMA
FORMATIVO

INDUSTRIA CHIMICA

T TT—

[ RICERCA

e

SISTEMA
NORMATIVO PUBBLICA
x AMMINISTRAZIONE

g

COSTO
DELLENERGIA

|

INFRASTRUTTURE
E TRASPORTI




Numero cumulato di provvedimenti legislativi comunitari
in tema di salute, sicurezza e ambiente

3000

2500 -

2000 -

DALLE

NORMATIVE 1500 -

ANCHE 2.264
VANTAGGI 1000 -

O SVANTAGGI

COMPETITIVI 500 - gm=— - - - N

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019




LINDUSTRIA CHIMICA

ASPETTI
ECONOMICI



LE PRIME 20
SOCIETA

CHIMICHE
NEL MONDO

|
?

BASF

Sinopec

Dow

LyondellBasell
SABIC

INEOS

ExxonMobil

LG Chem

DuPont

Sumitomo Chemical
Toray

Reliance Industries
Mitsubishi Chemical
Merck KGaA
Sherwin-Williams
SK Innovation
Braskem

PPG

Ecolab

Evonik

59,3
56,3
38,2
30,9
28,9
28,6
24,4
22,1
19,1
18,2
18,1
18,1
17,5
16,1
15,9
14,1
13,8
13,5
13,3
13,1

UE
Cina
USA

UE

AS

UE
USA

SK
USA

GP

GP
India

GP

UE
USA

SK
BRA
USA
USA

UE

(miliardi di euro, anno 2019)




PRODUZIONE CHIMICA

Chimica per il consumo IN ITALIA
14,4% Profumi

e cosmetici 9,6%

Detergenti

| 4.8% Organici di base 9,6%
per la casa 4,8%

’~~ Inorganici di base 4,3%
~§
: o D
Agrofarmaci 1,8% & Chimica di base e fibre
N 40,5%
TANTISSIMI , ’
SETTORI . ;zieczz::':::::ivi Plastica e gomme sintetiche

15,9%
MOLTO DIVERSI farmaceutici 8,2%

TRA LORO

Fibre chimiche 2,3%

Chimica fine \
ST Fertilizzanti 2,8%

e specialistica 45,0%

Coloranti e pigmenti 2,1%
Altri prodotti

di chimica fine

Vernici, adesivi hg . . o
e specialita 24,3% Gas tecnici 3,6%

e inchiostri da stampa
10,8%




DISTRIBUZIONE
DELLA OCCUPAZIONE CHIMICA

Nord 77.9
Centro 12,7
FORTE s 94
CONCENTRAZIONE
AL NORD Italia 100,0

E SOPRATTUTTO
IN LOMBARDIA

Quota della Lombardia sull’ltalia (%)
industria

3 m




TRE

PROTAGONISTI:

PMI

MEDIO-GRANDI
GRUPPI

ITALIANI

IMPRESE
A CAPITALE
ESTERO

Distribuzione della produzione
chimica in Italia

(%, anno 2019)

Piccole e medie Imprese
imprese italiane a capitale estero

Medio-grandi gruppi italiani




PRINCIPALI
GRUPPI CHIMICI

ITALIANI
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VENDITE MONDIALI 2020
IN MILIONI DI EURO

(milioni di euro) O

Versalis

Gruppo Mapei
Gruppo Bracco
Radici Group
Gruppo SOL

P & R Group
COIM Group
Gruppo SIAD
Polynt Group
Gruppo Sapio
Gruppo Intercos
Gruppo Sodalis
Gruppo Colorobbia
Italmatch Chemicals
FIS

Gruppo Zobele

Gr. Sipcam-Oxon
Esseco Group
Gruppo Aquafil
Gruppo Lamberti
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IMPRESE
A CAPITALE
ESTERO:

SEMPRE PIU
SPECIALIZZATE
E ORIENTATE
ALLEXPORT

70
60
50
40
30
20
10

Export come quota del fatturato
nell’industria chimica in Italia (%)

2007 2009 2011 2013 2015 2017

M Totale imprese [l Imprese

a capitale estero

» Quota esportata aumentata
piu della media settoriale

» Quasi la meta delle imprese
estere esporta piu del 65%

Punti di forza
» Risorse umane

* Problem solving
* Flessibilita

» Caratteristiche del mercato



Imprese con R&S interna Numero di imprese con R&S interna

in Italia (% sul totale delle imprese) nella chimica europea
1. Elettronica 67% 1. Germania 1.106
2. CHIMICA 50% 2. ITALIA 817
C’HIMICA: 3. Meccanica 42% 3. Francia 693
Snbuoni 2 (olile 4. Elettrot i 41% 4. S 548
. Elettrotecnica . Spagna
DERIVA ’ Pag
5. Olanda 244

SEMPRE PIU
DALLA RICERCA
In 10 anni

i ricercatori in Italia

sono aumentati
dell’82%




LINDUSTRIA CHIMICA

LA
SPECIALIZZAZIONE
DELLINDUSTRIA
ITALIANA




Valore della produzione
per scienza chimica sottostante (%)

Chimica
delle
formulazioni

NON SOLO
CHIMICA

DI SINTESI,
MA ANCHE

CHIMICA
DELLE
FORMULAZIONI

Chimica
di sintesi




TANTI SETTORI
DIVERSI
UTILIZZANO

LA CHIMICA
DELLE
FORMULAZIONI

Additivi e intermedi per costruzioni
Additivi e materie prime per alimenti
Adesivi

Ausiliari e additivi per materie plastiche
Ausiliari e additivi per tessile e cuoio
Ausiliari per carta e trattamento acque
Cosmetici

Detergenti

Materie prime per cosmetica

Vernici



IN ITALIA

UNA FORTE
SPECIALIZZAZIONE
NELLA

CHIMICA FINE
E
DELLE SPECIALITA

Quota della chimica a valle
(% sul totale del valore della produzione)




CHIMICA FINE
E SPECIALISTICA:
ESPLOSIONE

DEL SALDO ATTIVO
DELLA BILANCIA
COMMERCIALE

SALDO

COMMERCIALE
EXPORT - IMPORT

2.738

2.503
1.945
1.078
526 534
203
.

3.811
3471 3.220 |

4.226

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019

(miloni di euro)



Incrocia il modello di specializzazione
dell’industria italiana
Fattori chiave di successo accessibili

CHIMICA ' alla media impresa chimica
DELLE

FORMULAZIONI:

El ienza chimi he serve agli utilizzatori
CARATTERISTICHE It i a‘sc € ) ac cache oo g . ’
E SFIDE cioé a chi compra prodotti chimici

La sfida: da innovazione incrementale
a ricerca strutturata
per anticipare esigenze del cliente




L’INDUSTRIA CHIMICA
E LA SOSTENIBILITA

ASPETTI
GENERALI




CHIMICAE
SOSTENIBILITA:
UN RAPPORTO

PARTICOLARE
E COMPLESSO

TRASFORMAZIONE
DELLA MATERIA

INDUSTRIA BASATA
SULLA SCIENZA

E ORIENTATA

AL FUTURO

--0

IMPATTO AMBIENTALE

--O E SOCIALE

(energia, emissioni, rifiuti, sicurezza)

OCCUPAZIONE

DI QUALITA

E SOLUZIONI INNOVATIVE
PER LA SOSTENIBILITA



NECESSITA
DI EVITARE

INDUSTRIA
UN RAPPORTO CHIMICA

IDEOLOGICO




INDICATORE SINTETICO

Elevata produttivita DI COMPETITIVITA STRUTTURALE
(VA 70% > de"a media). (industria manifatturiera = 100; anno 2017)
. e L. Farmaceutica | 46,0
o magglorl remunerazioni Bevande e 25,2
o e difesa Autoveicoli S | 22.7
dai concorrenti emergenti "% petrolten I S5
A Macchinari L EILA,
SOSTENIBILITA Altri mezzi di trasporto e | 10,8
oo Gomma e plastica | 05.5
ECONOMICA: PrOﬁttablllta (MOL) Elettronica e | 05,4
Carta I 01,7
CHIMICA Metallurgia e 00,7
i i ii i Pelle I | 00.7
LEADER PER lefUSIone dl Innovazione Ind. manifatturiera e | 00,0
A i Apparecchiature elefiriche e 79.7
COMPETITIVITA basata su ricerca p— -
Prodotti in metallo I 70,0
Alimentari I 29,
Apertura al mercato globale .. —
Mobil I £, !
’ EXpOI‘t Abbigliamento I 5.5
 Produzione all’estero Stampa e 84,5
. . . Minerali non metalliferi e 9.2
* Presenza Multinazionali Legno — 50.°

Rip. & manut. macchinari I 1.7




Incidenza dei laureati sugli addetti

P @ 0@
SOSTEN'BIL'TA Laureati/addetti Chimica Totale industria
SOCIALE:

TANTE

Dipendenti con contratto a tempo indeterminato

OPPORTUNITA @

DI LAVORO ‘n‘ @

QUALIFICATO Dipendent Chimica

Dipendenti coinvolti in corsi di formazione

L2

Dipendenii Chimica Totale industria




INAIL: INFORTUNI SUL LAVORO

Metallurgia
Prodaotti in metallo

RUOLO
DELLA FORMAZIONE
NELLA PREVENZIONE

Legno
Min_non metalliferi

SOSTENIBILITA

Carta DEGLI INFORTUNI
soc IALE: Manutenzione

Mobile var% 2005-2019
SALUTE Altri mezzi di trasporto

Macchinari

Apparecchiature ORE DI FORMAZIONE
E SICUREZZA Autoveicol SALUTE SICUREZZA

Stampa-supporti registrati [T 10,8 AMBIENTE
SONO Bevande I ' 0.5 PER ADDETTO

Tessile 0.2

A Chimica e 9.2

UNA PRIORITA Pelle & cucio e £.6 NEDIINFORTUNI

Altre Ind. Manifatturizere I 8.4 PER MILIONE

Tabacco —— .| DI ORE LAVORATE  \gtlaats

Imprese Responsible Care g 6,3

Farma{elutica _ 6.0 I’:‘EDDLI;:TRIA

Elettronica I .Y MAMIFATTURIERA

Confezione Abbiglamento e 5.} 2007-2019 = 14,1

Petrolifera I 3.3




SOSTENIBILITA
AMBIENTALE:
CROLLO

DELLE EMISSIONI

E
MIGLIORAMENTO
CONTINUO

EMISSIONI
DELLINDUSTRIA CHIMICA
DAGLI ANNI 90

I -77%  emissioni in acqua

WL =97%  emissioni in aria

Dal 1990 -54%% emissioni di gas serra




GRANDE
CONTRIBUTO

ALLA
SOSTENIBILITA
DELLE FILIERE

1 tonnellata di CO, emessa
per la produzione chimica

he evita 2,6 da parte
del clienti industriali
0 del consumatori finali

L 4

s




Sostenibilita ambientale, profili strategici
e performance delle imprese manifatturiere italiane

[ e [ e

ngh Sostemblllta

INDUSTRIA Industria
CHIMICA chimica
LEADER Farmaceutica 13,5 42,6 439 62,8 35,7 35,3

NELLA
SOSTENIBILITA Totale 41,5 38,8 19,7 48,6 20,5 26,3

AMBIENTALE Posizione

Industria Terza Terza Terza Prima
chimica




OPPORTUNITA
PER | GIOVANI CHIMICI




NELLINDUSTRIA
CHIMICA
CENTRALITA

DELLE RISORSE
UMANE

Valore aggiunto per addetto
(indice manifattura =100)

175,3
100,0

Industria
manifatturiera

Spese del personale

per dipendente
(indice manifattura =100)

130,2

. 100,0

- Chimica




| CHIMICI
SONO

| PROTAGONISTI
DELL'IMPRESA
CHIMICA




LAVORARE NEI LABORATORI

LABORATORIO | PER LA QUALITA DELLE MATERIE PRIME

DI ANALISI DEI PRODOTTI E DEI PROCESSI
QUALITA
E R&S * PER LA RICERCA E LO SVILUPPO DI NUOVI

PROCESSI E PRODOTTI

* PROCESSI E PRODOTTI SOSTENIBILI

= 3




IMPIANTI,
NORMATIVE,
SALUTE,
SICUREZZA,
E AMBIENTE

LE COMPETENZE DI UN CHIMICO

SONO NECESSARIE PER GARANTIRE

LA SICUREZZA DEGLI IMPIANTI
E DELLE PRODUZIONI

CRESCENTE IMPORTANZA

REGULATORY AFFAIRS
PROTEZIONE BREVETTUALE




VENDITE,
MARKETING,
LOGISTICA
E ACQUISTI

|

NESSUNO MEGLId DI UN CHIMICO
PROMUOVE | PRODOTTI CHIMICI

EASSISTE IL CLIENTE




IMPIEGO DEI LAUREATI
IN DISCIPLINE CHIMICHE
PER SETTORE DI ATTIVITA ECONOMICA

SETTORE

PUBBLICO ’ CHIMICAE
FARMACEUTICA

SERVIZI PRIVATI

TANTE ’

OPPORTUNITA

ANCHE
IN ALTRI
SETTORI

ALTRI [1%

ALTRI SETTORI
INDUSTRIALI




34% 34%

UNA PRESENZA
FEMMINILE

DI QUALITA

Totale dipendenti Quadri e dirigenti

. Chimica e farmaceutica . Industria manifatturiera




SOFT SKILLS
PER UN
GIOVANE
CHIMICO

. Rigore per requisiti di sicurezza
et e rispetto ambientale

* Approccio creativo, curioso
e aperto alle esperienze

e Attitudine all’aggiornamento continuo
delle proprie conoscenze

* Propensione al lavoro di gruppo
e attitudine ai rapporti interpersonali

% + Capacita di lavorare per obiettivi

* Interesse a percorsi
di crescita internazionale



CHIMICA

LE SFIDE b

PER IL FUTURO .



[ Chimica 1.0 ] [ Chimica 2.0 ] [ Chimica 3.0 ]

1 : 1 : 1

DALLA o fh'ml;ca Petrolchimica  Clobalizzazione
CHIMICA 1.0 €l carbone e specializzazione
ALLA

CHIMICA 4.0 [ Chimica 4.0 ]

: 1

Sostenibilita e
digitalizzazione




GLOBALIZZAZIONE:
NON SOLO

SPAZIO
MA ANCHETEMPO

Globalizzazione

3

Spazio

(mercato mondiale)

+

. J

Tempo
(trasferimento tecnologico)
A
Livellamento di produttivita
troppo rapido

\ 4

Disuguaglianza
minore tra Paesi
ma maggiore nei Paesi

A

Impoverimento ceto medio
Disoccupazione

A

Populismo e sovranismo



GLOBALIZZAZIONE:
UN GRANDE
RUOLO

PER LE IMPRESE
CHIMICHE

Innovazione di processo:
disponibile per tutti i Paesi

Innovazione di prodotto:
unica arma per difendere la competitivita

¥

Chimica:
nuove tecnologie
nuovi materiali
nuove sostanze e prodotti
per 'innovazione di prodotto di tutti i settori

$

Non basta seguire le esigenze
ma bisogna anticiparle
con la ricerca



QUALI
SONO

LE SFIDE?

Grandi sfide della
GLOBALIZZAZIONE

/ Gaussiana \

XX Secolo: eguaglianza

XXl Secolo:

=)

/Distribuzione\

alU

N




««(Stiamo vivendo
non tanto
un’epoca

di cambiamenti,
ma un

))

Papa Francesco



“Quali che siano

il tuo mestiere

o le tue .

non puoi essere realmente

che il tuo

posto di lavoro

non sara il prossimo
ad essere

9

Richard Baldwin



