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CETMA \ 2g/d$37760nt0 dell’estrazione di materiali a livello globale

Figure 2.9: Global material extraction, four main material categories, 1970 — 2024, million tonnes.
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Source: Global Material Flows Database (UNEP 2023a).
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Materie Prime Critiche e Strategiche per 'UE
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2023 Critical Raw Materials (new CRMs in bold)

Critical RMs aluminium/bauxite, antimony, arsenic, baryte, beryllium,
coking coal, feldspar, fluorspar, hafnium, helium,
niobium, PGM, phosphate rock, phosphorus, scandium,

strontium, tantalum, vanadium

bismuth, boron/borate, cobalt, gallium, germanium,
HREE, lithium, LREE, magnesium, manganese, natural
graphite, silicon metal, titanium metal, tungsten

Critical and strategic
RMs

Strategic RMs copper, nickel

Nr Materie

Nr Materie

Prime*

«candidate»
analizzate

Prime*
Critiche
identificate

2011 41 14

2014 54 20

Tungsten

; 2017 61 27

2020 66 30

2023 70 34

8 9 10

Source: European Commission, Study on the Critical materials for the EU, 2023
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Materie Prime Critiche e Strategiche —
Applicazioni e principali fornitori

Le materie prime critiche e
strategiche

Settori strategici
ICT RINNOVABILI

Batterie agli ioni di litio
Pale eoliche

Pannelli fotovoltaici
Elettrolizzatori
Pompe di calore

Elettronica portatile (tablet, laptop,
cellulari)

Data storage e servers

Reti di trasmissione dati

INDUSTRIA
DI FESA E Produzione acciai
AEROSPAZIO Pompe di calore
Droni Q MOBILITA’ ELETTRICA
Lanciatori spaziali e satelliti Batterie agli ioni di litio
Robotica Motore a trazione
Stampa 3D Celle a combustibile

00

| principali fornitori di CRM dell’UE e la loro classifica di governance

2023

M Alto (125t0 25) Belgio
[ Medio (01t0 1.24) Arsenico 59%
[l Basso (-124t0 0) Francia

Afnio 76%

B Molto basso (-1.25 to -2.5)

USA

Berillio** 67%
Marocco

Norvegia
Metallo di silicio 35%

Finlandia
Nickel 38%

Russia : Kazakistan
Palladio** 40% Fosforo 71%
Titanio metallico 36%

Turchia
Antimonio 63%
Boro 99%
Feldspato 51%

Roccia
fosfatica Cina
Barite 45%
Fluorspan 33% Bismuto 65%
" Gallio 71%
* Germanio 45%
Cobalto™ 63% " Magnesio 7%
“Inclusi: Voce e responsabilita, Litio 79% o Niobio Tantalio 35% Grafite naturale 40%
Sil“al_nifita politica eassenza 92% > LREEs 85%
diviolenzajterrorismo, Efficacia Sudafrica Australia v HREEs 100%
dCel governo, Stato di c_hntto, Iridio™ 93% Coking cool 25% Seandio™ 67%
ontrollo della corruzione Palladio™ 366 Tjins;:no 322/
**quota della produzione mondiale Platino** 71% Vangd]o** 62%0
Guinea— Rodio** 81%
Stato di lavorazione: Aluminium Rutenio** 94%
Fase di elaborazione (bauxite) 63%  Manganese 41%

Fase di estrazione

Fonte: Commissione europea, 2023




CETMA \ Contributo al PIL delle Materie Prime Critiche

Valore rispetto al

i
DIl nazionale 28% 31% 14% 23% 8% |
1.242
675
414 379
I
Germania talia Francia Spagna Paesi Bassi

Figura IV. Valore della produzione industriale legata alle Materie Prime Critiche per le prime 5 economie UE per PIL, 2024.
Fonte: elaborazione TEHA Group su dafi Eurostat e Prodcom, 2025.
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rescita della produzione e dei prezzi delle nell’ultimo
:ET"A\\ C ta dell duzi dei ' delle MPC nell’ulti
triennio

J
Tungsten, tantalum, cobalt, lithium and rare earth elements have recorded the largest price The leading producer has led refined supply growth across almost all key energy minerals
increases since 2025
Change in refined output of key energy minerals, 2023-2025
Change in selected citical mineral prices, January 2025-April 2026 LD ereveeese s esmee s s 38 5 5 385 5 438 38 8 35 48 845 38 44 38 38 55 58 3841155 1388 38 s
620%
Base and alloy o0 RN T,
200% - metals
1 Batler_y [TIL /PRSI
materials
/11 /IS S ————————
L N mMagnet rare
earths
50% b .
Sirategic
I minor minerals _ 25% ................................................
S — - e R — e Copper Lithium Caobalt Nickel Graphite Manganese Rare earths
gE"-'EEEEEEEg‘iEEEEEE-‘;ﬁmEEEgEg
EaE.za.zaﬂ-.zn&a;ga.gmg ' EEERE
9‘2855525 E8 £2 685 __5‘z=g§%g-l H Top producer Rest of world
£§°¢3g°3 g8 EFzis FOCERE]
FRog E 3] < g>" <38 82 IEA. CC BY 40.
z a 2 e Notes: Manganese refers to manganese sulphate. The top producer is Indonesia for nickel and China for all others.
o

IEA.CCBY 4.0.

Notes: PPA = purified phosphoric acid. Manganese refers to manganese sulphate. Assessment based on London Metal Exchange cash prices for aluminium,
copper, zinc, tin, nickel and cobalt, China domestic or export prices for molybdenum, graphite, phosphoric acid, manganese sulphate, gallium, germanium, antimony,
hismuth, indium, magnet rare earths, tantalum, tellurium, titanium and tungsten; global average prices for lithium carbonale.

Sources: [EA analysis based on S&P Capital IQ, Bloomberg and KOMIS. Source: IEA - Global Critical Minerals Outlook 2026




Aumento della domanda al 2050 di MPC necessarie
CETMA alla transizione energetica in Olanda
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@ Expected annual demand for a number of critical metals as a percentage of current global production, for the periods 2020 to 2030, 2030 to 2040, and 2040 to 2050.
The GDP of the Netherlands is 1.0%
about 1.0% of the global GDP )

Dutch final energy consumption
is about 0.5% of global energy a 0.5%

consumption
Source: TOWARDS A CIRCULAR ENERGY TRANSITION, Exploring solutions to mitigate The Dutch population is about
surging demand for critical metals in the energy transition, (The Netherlands, 2021) 0.2% of the global population 0.2%
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Il futuro della competitivita Europea
:ET"A\\ Rapporto Draghi, 2024 P P

Concentrazione dell’estrazione e della lavorazione delle risorse critiche
Quota dei primi tre paesi produttori nella produzione totale di risorse e minerali selezionati, 2022

" Australia [ Indonesia [l Madagascar B Mozambico Filippine M Cile M Cina M DRC M Pert M Russia M USA
B Argentina M Canada M Finlandia B Giappone Malesia

ESTRAZIONI LAVORAZIONE

Rame

Nickel

Cobalto
Litio
Grafite
Terre rare

100%

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75%

Fonte: [EA. Based on S&P Global, USGS, Mineral Commodity Summaries and Wood Mackenzie, 2024
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CETMA \ Materie Prime Critiche — Dipendenza UE
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Source: Frank Umbach - EU strategies for critical raw materials could
fall short - GIS Reports, March 2021
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Capacita di disassemblaggio e recupero MPC dalle batterie

:ET"A\\ dei vari Paesi

China dominates both battery recycling pre-treatment and material recovery capacity, but
Korea is the current material recovery leader outside China

Pre-treatment and matenal recovery capacity, 2023-2035

Pre-treatment Material recovery

Mt black mass
[y ]

2023 2024 2025 2030 2035 2023 2024 2025 2030 2035

mChina m Europe m United States Korea ELao PDR © India Cther

IEA. CC BY 4.0.

Source: IEA analysis hased on data from Benchmark Mineral Intelligence.

Global Critical Minerals Outlook 2026



LCETMA. \ Impiantidiriciclo LIBs in Europa

Recycling sites for lithium-ion batteries in Europe . . . .
O M- Gli impianti di riciclo possono

s igisiia essere suddivisi in «spoke» e
st e o ' «hub» in base alla tipologia di
s 10,000 40000 100000 trattamento effettuato:

* «spoke»: sono in grado di

® eseguire i primi step del

o processo di riciclo (scarica,

. disassemblaggio e trattamento

[ meccanico finalizzato ad isolare
la black mass)

@
@
: . o * «hub»: eseguono anche la fase
® ¢ " ’ & successiva del processo di
riciclo, finalizzata al recupero
g ® dei materiali dalla black mass
L (Ni, Co, Li, etc.).

- In Europa, poco meno della

Map exciudes locations that are already planned but whose capacity is not yet known meta de’ s’t’ sono «hUb)) ’n
Map F'aunhoi::—r ISI « fireate.d w:th [.)atawrapper . . o . grado di recuperare

Impianti di riciclo LIBs esistenti ed annunciati in Europa (giugno 2024) le materie prime contenute

nelle LIBs a fine vita.



https://www.isi.fraunhofer.de/en/blog/themen/batterie-update/lithium-ionen-batterie-recycling-europa-kapazitaeten-update-2024.html%23:~:text=The%20recycling%20of%20lithium-ion%20batteries%20(LIB)%20will%20play%20a%20central
https://www.isi.fraunhofer.de/en/blog/themen/batterie-update/lithium-ionen-batterie-recycling-europa-kapazitaeten-update-2024.html%23:~:text=The%20recycling%20of%20lithium-ion%20batteries%20(LIB)%20will%20play%20a%20central
https://www.isi.fraunhofer.de/en/blog/themen/batterie-update/lithium-ionen-batterie-recycling-europa-kapazitaeten-update-2024.html%23:~:text=The%20recycling%20of%20lithium-ion%20batteries%20(LIB)%20will%20play%20a%20central
https://www.isi.fraunhofer.de/en/blog/themen/batterie-update/lithium-ionen-batterie-recycling-europa-kapazitaeten-update-2024.html%23:~:text=The%20recycling%20of%20lithium-ion%20batteries%20(LIB)%20will%20play%20a%20central
https://www.isi.fraunhofer.de/en/blog/themen/batterie-update/lithium-ionen-batterie-recycling-europa-kapazitaeten-update-2024.html%23:~:text=The%20recycling%20of%20lithium-ion%20batteries%20(LIB)%20will%20play%20a%20central

:ET"A\\ Andamento dei prezzi delle LIBs nell’ultimo decennio

Battery pack prices fell again in 2025, but critical minerals account for an increasing share of

costs
Global average lithium-ion battery pack price and share of cntical mineral costs, 2015-2025
600 - 40%
g -35% 8.
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B Critical minerals Other cell cost Pack cost =e=S5hare of crtical minerals (right axis)

IEA. CC BY 4.0.

Motes: kWh = kilowati-hour. Raw material costs include lithium, nickel, cobalt, manganese, graphite and copper. Other cell costs include electrolytes, separators and
other components, as well as costs associated with labour, manufacturing and capital depreciation. The percentages on the bars show the year-on-year total global
average battery pack price change. The analysis includes all cathode chemistries and global chemistry sales shares.

Source: IEA analysis based on data from BloombergNEF.

Global Critical Minerals Outlook 2026
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CETMA '\ Critical Raw Materials Act

’@" Obiettivi 2030

Almeno il 10% delle materie prime critiche
consumate dovra essere estratto in Europa,
cosi come dovra avvenire entro i confini
europei almeno il 40% della lavorazione.

European Critical Raw Materials Act
2030 benchmarks for strategic raw materials:

2989

. . . .. EU EXTRACTION EU PROCESSING EU RECYCLING EXTERNAL SOURCES
Almeno il 15% delle materie prime critiche Mleast 10%0f  Atleast40%of  Atleast15%0f  Notmore than 65%
the EU’s annual the EU’s annual the EU’s annual of the EU’s annual
dovra arrivare da attivita di recu pero e riciclo. consumption for consumption for consumption for ~ consumption of each
extraction processing recycling strategic raw material
Massimo il 65% da unico Paese terzo. s oy e

European

single third country
Commission |
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Il futuro della competitivita Europea
:ET"A\\ Rapporto Draghi, 2024 p p

Giacimenti minerari nell’UE e nei Paesi limitrofi

@ Manganese
@ Cobalto (no nickel)

® Litio

@ Nickel (+ cobalto)

B ue27

UE+

Fonte: Rapporto di ricerca Tercienco, 2024
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Andamento della produzione di MPC primarie e secondarie ne
CETMAN prossimi 15 anni

Secondary supply could double its share, with recycling rates rising from around 10% on
average today to close to 20% by 2040 under today’s policy settings

Primary and secondary supply of key energy minerals in the STEPS, 2025-2040

Copper Lithium Nickel Cobalt Rare earths
. [ T VR — 6.0 e s L — L T — A0%
= s = k=
450 - L | [ —— 150 0%
300 300 - - 100 20%
150 - 150 - - 50 10%

-4

2025 2040 2025 2040 2025 2040 2025 2040 2025 2040
B Secondary supply Primary supply Share secondary (right axis)

IEA. CC BY 4.0.

Motes: STEPS = Stated Policies Scenario. The figure includes recycled volumes from end-of-life equipment and manufacturing scrap. For copper, direct-use scrap is
excluded. Rare earths refer to magnet rare earth elements only.
Source: |EA - Global Critical Minerals Outlook 2026




:ET"A\\ Potenziale delle strategie circolari combinate sulla domanda
@
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Source: TOWARDS A CIRCULAR ENERGY TRANSITION, Exploring solutions to mitigate
Potential effect of the combination of the four circular strategies on the annual metal demand (period: 2040 to 2050) for the ten metals with the highest relative demand. surging demand for critical metals in the energy transition, (The Netherlands, 2021)
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CETMA \ Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR)

Regolamento 2024/1781/UE

» Estende la gamma di prodotti interessati immessi sul
mercato (compresi i componenti e i prodotti intermed,,
esclusi alimenti, mangimi, medicinali e prodotti veterinari),
con priorita per prodotti ad alto impatto ambientale tra
cui tessili, mobili (compresi i materassi), ferro e acciaio,
alluminio, pneumatici, vernici, lubrificanti e prodotti chimici,
nonché i prodotti legati all’energia e altri prodotti elettronici

> Istituisce un quadro per la definizione di requisiti di
progettazione ecocompatibile che i prodotti devono
rispettare per essere immessi sul mercato o messi in
servizio

> Istituisce un passaporto digitale di prodotto contenente
informazioni sul prodotto accessibili su portale web
aperto al pubblico (componenti e materie prime utilizzate,
requisiti di prestazione, tracciabilita, dichiarazione di
conformita, documentazione tecnica, manuali d’'uso)

Ecodesign requirements

Extending Reducing carbon Ensuring Preventing Minimum
product and environmental products waste and uptake of
life cycle footprints are fit for a boosting recycled
of products climate neutral material materials
throughout their and circular recovery
life cycle economy

——————

DIGITAL
PRODUCT PASSPORT

New ‘Digital Product Passports’ -
provide information about products’
environmental sustainability. They
help consumers and businesses
make informed choices when
purchasing products, facilitate
repairs and recycling and improve
transparency about products’ life-
cycle impacts on the environment.
The passports also help public
authorities to better perform
checks and controls.

___________________




CETMA \ Iniziative a livello nazionale

Adozione Programma Nazionale per la Gestione dei Rifiuti (PNGR).

Tra le azioni regionali indicate nel PNGR per colmare il gap impiantistico

nazionale:

* sviluppare una rete impiantistica, possibilmente a tecnologia complessa, per il
trattamento ad alta efficienza dei RAEE per il recupero materie prime critiche
(CRM)

* sviluppare le tecnologie di recupero del fosforo contenuto nei fanghi

Dm (MITE) 257 del 24 giugno 2022

\ 4

Adozione Strategia nazionale per ’economia circolare (SEC)

» Tra le azioni previste dalla SEC: Promuovere impianti di recupero di
materia dai fanghi, al fine di ottimizzare il recupero di sostanze/nutrienti
- quali il fosforo

* Nella SEC presente un Focus sulle materie prime critiche

\ 4

Dm (MITE) 259 del 24 giugno 2022

Legge 27 dicembre 2017 n.205, art.1
comma 122 Piattaforma, gestita da ENEA, in collaborazione con la DG EC del
(Bilancio di previsione dello Stato per MASE, costituita da stakeholder attivi sul ciclo del fosforo, opera dal

I fi iario 2018 e bil . 2019 su aspetti normativi, tecnologici e di mercato con la
anno finanziario € bllancio partecipazione di organizzazioni di ricerca, istituzioni pubbliche e

pluriennale per il triennio 2018-2020) private, aziende e terzo settore.

\ 4

Decreto interistituzionale (MIMIT-
MASE) del 15/09/2022

R\

Istituzione Tavolo Tecnico Nazionale sulle Materie Prime Critiche
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CETMA \ Il futuro della competitivita Europea
Rapporto Draghi, 2024
UNA REAZIONE IN RITARDO DELL'UE

» L'UE non € al passo con i suoi concorrenti.
« Manca una strategia completa che copra tutte le fasi della catena di approvvigionamento

(dall'esplorazione al riciclaggio).
« Non esiste un approccio globale a livello europeo alle materie prime critiche che comprenda tutti gli

strumenti interni ed esterni a livello UE.
« L’UE subisce gli effetti di un sostegno finanziario frammentato e della mancanza di finanziamenti

dedicati alle materie prime critiche.
« Adifferenza del Giappone, 'UE non dispone di un programma di finanziamento dedicato alle diverse

fasi della catena di approvvigionamento delle materie prime critiche.
« Adifferenza di altri concorrenti, come la Cina, I'estrazione e il commercio di materie prime nellUE sono

in gran parte lasciati agli attori privati e al mercato.

» In Europa € prevista una notevole capacita produttiva e 'UE sta quindi
pianificando di aumentare la propria domanda senza essersi assicurata
I'approvvigionamento che arrivera dall’'esterno, principalmente dalla Cina.
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:ET"A\\ La transizione verso I'economia circolare necessita anche di
un Cambio radicale di approcci culturali e stili di vita

» Produttori

 Dalla vendita di un Prodotto all'Offerta
di un Servizio

» Consumatori . . .
. . Disaccoppiare il benessere
« Dal concetto di Proprieta del bene al

concetto di utilizzo di un servizio dal consumo di risorse

» Societa

« Dalla Societa dell’'usa e getta alla
Societa dell’'usa, riusa, ripara e ricicla

R\
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