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HORIZON EUROPE

L’ARCHITETTURA DI HORIZON EUROPE (2021-2027)

(e N

Sostituisce il pilastro “Excellence” di Horizon 2020 ed includera: European Research Council,
Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) e Research Infrastructures. Unica variazione ¢ lo
spostamento di “Future Emerging Technologies (FET)” nel pilastro Open Innovation.

PEN SCIENCE - bottom-up and excellence focus

OPEN INNOVATION - the European Innovation Council

Il terzo pilastro sara il punto di riferimento per le innovazioni ad alto potenziale, con
I'obiettivo di rendere I'Europa competitiva attraverso un approccio bottom-up. Questo
strumento prevede finanziamenti veloci e flessibili e il coinvolgimento di investitori privati.

GLOBAL CHALLENGES AND INDUSTRIAL COMPETITIVENESS - combining the current
Societal Challenges Pillar and elements of the Industrial Leadership Pillar

Questo pilastro é stato progettato pensando ai cluster: I'obiettivo & di avere cinque cluster
che combinano le attuali sette sfide di Horizon2020, gli elementi del pillar Industrial
Leadership di H2020 quali Spazio, ICT e le KETs. Si prevede inoltre che questo pilastro sara
strettamente collegato al tema delle «missions».
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HORIZON EUROPE

LA DIMENSIONE FINANZIARIA
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EUROPEAN INNOVATION COUNCIL

L'European Innovation Council (2018-2020) rappresenta il punto di riferimento per le
tecnologie breakthrough e market creating e per le aziende innovative (PMI, start-up) che
hanno il potenziale per scalare rapidamente il mercato a livello europeo e globale.

O sostiene I'aumento dell'innovazione nella fase di avvio; ’[

' Q non sono previste restrizioni tematiche;

- QA ¢ indirizzato ad aziende e persone che hanno idee |
'~ radicalmente nuove rispetto a prodotti e servizi '
_—

| esistenti, che siano altamente rischiose e necessitino

- fortiinvestimenti per arrivare sul mercato;

| 4 investe nelle market creating innovations: prodotti,
servizi, processi, business model breakthrough che

““aprano” nuovi mercati;
O Investe nelle innovazioni che prendono forma

dall’intersezione di diverse tecnologie, settori
industriali e discipline scientifiche.

[ SME Instrument, the Fast Track to Innovation (FTI), FET Open, and Horizon Prizes ]
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EUROPEAN INNOVATION COUNCIL

L’INNOVAZIONE R&D NELLE TECNOLOGIE DIGITAL E DEEP TECH

| / TIME TO PRODUCT PRODUCT BARRIERS TO
“ MARKET DEV'T COSTS RISK ENTRY FOR
| OTHERS
(DIGITAL) W v v v v
COMPANY

/

\

KNOWLEDGE
SPILLOVERS

BREAKTHROUGH
NON-R&D-BASED

\- = advantage [} = disadvantage

Source: Europe is back: Accelerating breakthrough innovation, European Commission, Directorate-General for

Research and Innovation (2017).
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L'ITALIA VERSO IL NONO PROGRAMMA QUADRO

ERC 2018: I ricercatori italiani conquistano il secondo posto in Europa per numero di Grant vinti

g L’European Research Council (ERC) ha annunciato i vincitori dei Grants 2018 per la ricerca, fondi
finalizzati a supportare i giovani ricercatori nella fase iniziale della loro carriera scientifica. Le
statistiche mostrano che i Ricercatori Italiani sono al secondo posto dopo la Germania, anche

progetti di ricerca vinti da Italiani saranno condotti in Italia.

%WE

European
Commission

Horizon 2020
European Union funding
far Research & Innowation

@ National in own country

m National abroad

Grantees nationality

% 76
70 67

m Social Sciences and Humanities

B Physical Sciences and Engineering

BmLife Sciences

I ricercatori Italiani hanno vinto 42 grant per progetti di ricerca
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LA PRODUZIONE SCIENTIFICA IN ITALIA

@ | dati mostrano che la Numero di articoli in funzione della spesa totale in
produttivita dei ricerca (GERD) 2008-2012
| | ricercatori italiani e di = e W
i ~ buonlivello. L'ltalia as —
ha, infatti, pubblicato .
3,5 articoli per ogni

| milione di dollari ——

investito in ricerca e 2 20 D e
| ~ sviluppo, registrando 2 = — Rus
 livelli di produttivitae  °
tassi di crescitamolto &
simili al Canada e L
secondi solo al Regno -
U n ito ¢ Fonte: scopus and ilz‘?) MSTI 2013;?5'-:I L G o
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LA PRODUZIONE SCIENTIFICA IN ITALIA
L'ECCELLENZA DEL BIOTECH

Numero di citazioni per ricercatore (1996-2016)

| Halia | 2889
| w Regno... | 272,7

| Canada* | 237,8

| | Stati Uniti | 214,1

| Spagna | 179,4

Germania | 168,1
Francia | 160,8 L'ltalia € leader mondiale

Giappone 541 nella produzione
scientifica per numero di
India* | 52,7 citazioni nel settore Life
CGina 31,0 Science

* Last data available: 2015
Source: The European House — Ambrosetti data processing (Scimago e OECD, 2017)

~ Milano, 6 settembre 2018



L’ITALIA INVESTE POCO NELLA RICERCA

Q Le persone impiegate in attivita di R&S, tra settore pubblico e privato,

SONo circa 246.000, un numero troppo basso rispetto al fabbisogno e al
N confronto con gli altri Paesi Europei (dati ISTAT 2015). Infatti, in Italia i
n ~ ricercatori rappresentano lo 0,4% del totale degli occupati, rispetto ad
// ~ unamedia Europea dello 0,7%
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L’INVESTIMENTO AD ALTO RISCHIO NELLA RICERCA
“VENTURE CAPITAL”

Israel
Sweden
Luxembourg

UK
Ireland
Finland
lceland
Cyprus
Estonia
France
Germany
MNorway
Netherlands
Denmark
Switzerland
Austria
Belgium
Spain
Malta
Croatia
Portugal

Poland

Hungary
Slovenia
Slovakia
Czech
Lithuania
Bulgaria
Greece

Latvia

Serbia

Rormania 51, 84
Italy 1.66

5447.17
$172.59
$98.55
$88.04
$65.02
554,82
549.02
544.90
542.06
$36.34
$34.75
$34.57
$32.42
$30.58
$29.99
524.31
$18.44
516.97
$15.57
$12.04
$6.02
52.70

LUItalia é nelle ultime
posizioni con un VC di
1.665 a persona

$1.51
$1.40
s1.21
s$116
50.84
50.57
50.51
50.46

50.35

Source: Venture Investment Data: 2017, Prepared by Gil Dibner

| Venture Capital (VC) contribuiscono allo sviluppo della
economia del paese supportando la ricerca in settori ad
elevato potenziale di sviluppo e creando opportunita di
lavoro di alto profilo peri giovani.

Le innovazioni deep-tech richiedono capitali piu elevati
e tempi piu lunghi, con rendimenti incerti. In questi
casi, il finanziamento pubblico & essenziale per
attraversare la cosiddetta "valle della morte" con
sovvenzioni tradizionali e progetti su cui puo co-
investire con la finanza privata.
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IL CONCETTO DI FALLIMENTO

v Il fallimento in Italia & una macchia nella carriera di un imprenditore quasi

Q impossibile da cancellare;

v" Negli Stati Uniti, un grande imprenditore € un individuo che ha fallito almeno tre
volte. Ad esempio, in ambito biomedicale un grande CMO (Chief Marketing

| Officer) per uno specifico studio & colui che ha gia fallito nella fase Il di studio

| umano nello stesso settore.

| il problema del fallimento influisce sul profilo di rischio sia per I'Inventore (una

|| carriera universitaria piu sicura con le pubblicazioni piuttosto che brevetti) che
] per l‘Investitore (un investimento pili sicuro con offerte non High Tech/Risk)

In Italia e stata recentemente approvata la riforma di legge sulla crisi
d’impresa: il fallimento diventa “liquidazione giudiziale” (Legge, 19/10/2017 n’
155, G.U. 30/10/2017).

Non si parla piu di fallimento o di fallito perché la persona che avra avuto una
sconfitta imprenditoriale potra ritentare senza i vincoli che oggi glielo
impediscono, forte dell’esperienza acquisita.
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Le buone idee possono pot

L(
La valle della Morte”




UNA SOLUZIONE PUO ESSERE

RAFFORZARE L'INTERAZIONE TRA UNIVERSITA E IMPRESE

,,::777:::;;; Milano, 6 settembre 2018



IL TRASFERIMENTO DI KNOW-HOW (TTO)

La competitivita dei sistemi nazionali dell’innovazione & sempre piu influenzata

e dalle caratteristiche e dalla performance dellaricerca pubblica

e dalla capacita del sistema della ricerca di contribuire alla valorizzazione dei
propri risultati, facilitando la diffusione della conoscenza scientifica prodotta,

| attraverso:

NEEN v la gestione della IP

] | v’ favorendo la nascita e la crescita di imprese ad elevato contenuto

] tecnologico

] v’ il consolidamento di quelle esistenti.

- Le Universita stanno adottando delle specifiche azioni per la nascita di nuove
- iniziative imprenditoriali e piu in generale processi di trasferimento tecnologico
piu intensi ed efficaci.

DEGLI STUDI

INIVERSITA’
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IL TRASFERIMENTO DI KNOW-HOW (TTO)

Gli uffici ed i processi di trasferimento tecnologico coordinati dalle Universita
hanno 'obiettivo di ridurre le barriere che separano culturalmente I’"Universita
dal mondo industriale e facilitare le interazioni fra i due soggetti.

- In particolar modo, gli uffici possono contribuire a diffondere presso la realta
| accademica la consapevolezza dei benefici che le attivita di trasferimento

|| tecnologico possono comportare, sensibilizzando i ricercatori sui temi della

|| Proprieta Intellettuale e della commercializzazione.

Alcuni dei limiti principali dei TTO sono:

* la necessita di competenze multidisciplinari (legali, scientifiche, economico-
gestionali, ecc...)

 attivita di scouting entro i confini universitari

 limitati rapporti con il mondo delle imprese

Milano, 6 settembre 2018



IL RUOLO DELLA FONDAZIONE COTEC

I principali obiettivi di COTEC, Fondazione per I'Innovazione Tecnologica sono:

valorizzare il patrimonio della ricerca italiana;

rafforzare la competitivita tecnologica del Paese;
promuovere una nuova sensibilita dell’opinione pubblica verso la scienza e la tecnologia.

|| Unica fondazione di diritto provato in Italia la cui Presidenza onoraria e affidata al
.~ Presidente della Repubblica.
| - Cotec funge da raccordo tra il mondo produttivo e le istituzioni attive nel campo della
~ scienza e tecnologia, promuovendo studi e ricerche che trovano applicazione in vari campi
dell’innovazione con l'intento di fornire analisi utili alla formulazione di nuove politiche in

| favore della competitivita.

| Insieme alla Fundacién Cotec di Spagna e g

e al’Associagcao Cotec del Portogallo, Cotec Italia §
& impegnata nel rappresentare presso I’'Unione |
Europea gli interessi nazionali e mediterranei
inerenti le politiche e le azioni a sostegno
dell’innovazione tecnologica.

La dimensione internazionale, inoltre, trova negli
annuali Symposium Cotec Europa la piu alta
espressione istituzionale: ad essi partecipano, in
qualita di Presidenti Onorari delle COTEC, i Capi di

Stato dei tre paesi.
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MATERIAS

| ideas come to life

MATER /¢

Aiutiamo le idee a diventare realta

] Materias, attraverso la connessione del
'~ mondo della ricerca con quello delle

L] corporate industriali, ha I’obiettivo di creare

- nuove imprese, supportando lo sviluppo di
| ~ soluzioni innovative nel settore dei materiali
~ avanzati e accelerandone il loro ingresso nel
mercato di riferimento.
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MATERIAS: TARGET AREA

|Materias PHASE II|
.y Appf'o;ch for M&A opersfioas

| Materias PHASE I |
- - ~

| Many innovation
support programs .o

‘ 4 ’ RN ~

[ 7/ /7 N\ N

| / ’ \ Start of \ Increase

| R h / et . , Technology" industrial \ commercialization
esearc ! evelopmen ; Production \ production \ efficiency
/ / \ \
! 1 > > \ f E

I
> > |

---——-—

equired capital to
sustain a new phase
of the process

——

e Industrial Corporations

: “ | | \
' Universities and Research Centers "

[ ik .y “"Death Valley” _ - RN - -
) -~ - -

-
...'-"-—_-—" = -

Limited corporate interest due to

Lack of funding from
the research sector technology-related high risk
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Scouting

Identification, screening
and evaluation of
innovative ideas
generated by the

academic sector and the

research world

venues Streams

Innovative

10 - 50 K€

IL MODELLO MATERIAS

MATERIAS®

ideas come to life

InCoMing
Incubazione,
Coworking e Merging
Idea development through
technical-scientific
assessments, technology
validations, patent analysis,
knowledge integration and

Acceleration

Creation of a market-
ready solutions through
the development of the
business model and the

Patent with prototype validation

T validated Startup
cross fertilization o] (SPV)
solution

50 - 500 K€ 1-10M

Continuous scouting service
on different technologies

[ | \
| \/ \Vert|cal scouting service on

| ‘specmc technologies

Exit from startup
Commercial agreements on proprietary technologies of innovative startups

IP Sharing/Licensing
IP Royalties

- M?[ano 6 settembre 2018




IL MODELLO MATERIAS

Science-based
technologies for
advanced materials

.aStandby in

.
Data-base

LS

~ Milano, 6 settembre 2018



LE PIATTAFORME TECNOLOGICHE

e Active textile
* Peptide-functionalized supports
¢ Flame synthesis of Ti[)2 nanoparticles

¢ Nephropathy
e CytoMatrix
BIOMEDICAL BIOMEDICAL

KITS DEVICES

MATERIAS®

Ideas come 1o life

« 3D printing AGRO-FOOD
e Hypucem

Layered
polymeric foams §

ANTIMICROBIAL ¢« Polymer based microneedles
SOLUTIONS * Wound management
e Keratin from wool wastes

Hydrogels for agriculture
Solutions for increasing

shelf-life
Fresh fat-free fiordilatt

~Milano, 6 settembre 2018



THANK YOU

"~ LaLuce della Scienza cerco e ‘|
beneficio (Leonardo da Vinci)

| I’'m looking for the Light of
| Science and its benefit

Leon;rdo a vinci
CNR (Rome), Sala Marconi — A. Achilli 1936-1937

~ Milano, 6 settembre 2018
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