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1. Il progetto di misurazione della circolarità
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La misurazione della circolarità rappresenta
un requisito imprescindibile per
l’attuazione del percorso di transizione da
un modello economico take-make-dispose
verso un modello avente come paradigma
di riferimento quello dell’economia
circolare.

Si fonda sul monitoraggio di aspetti fisici,
economici e sociali dei sistemi di volta in
volta presi ad esame al fine di acquisire
informazioni utili ad identificare gli ambiti
di miglioramento e stabilire nuove
priorità.

Strategia

Comunicazione

Monitoraggio

Risk Assessment

Perché misurare la circolarità?
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CE-CUT extended per il settore fashion

support INsular and low 
density areas 

in the transition towards a 
more 

CIRCuLar tourism Economy

CE-CUT extended per il 
settore glass 

manufacturing

CE-CUT extended per il settore 
calzaturiero

Modello di misura 
per sito operativo multiaziendale

CE-CUT extended per il 
settore brewery

Alcune esperienze di applicazione
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Il progetto

Fase 1 Rafforzare la conoscenza in materia di misurazione della circolarità a diversi livelli all’interno dell’impresa

Fase 2 Ricognizione ed analisi degli approcci che sono stati utilizzati per sviluppare strumenti di misurazione per aziende 
operanti nel/nei settore/i delle imprese presenti in Federchimica

Fase 3 Identificazione di un set di criteri “minimi” idoneo alla misurazione della circolarità per i macro-processi appartenenti 
al settore chimico

Fase 4 Testing del modello di misurazione della circolarità di Federchimica

Fase 5 Messa a disposizione del modello per le imprese di Federchimica e disseminazione dei risultati

Fase 6 Riesame per le imprese di Avisa del set di KPI definiti a livello Federchimica e contestualizzazione degli stessi in 
relazione ai processi caratteristici delle imprese appartenenti all’Associazione e alle relative peculiarità del modello di 
business

Fase 7 Testing del modello di misurazione costruito per le imprese di Avisa

Fase 8 Messa a disposizione del modello di misurazione per le imprese di Avisa e disseminazione dei risultati
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Il progetto
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• Strumento sviluppato 
specificamente per il settore 
chimico

• Misura il livello di circolarità 
dell’azienda o di un prodotto

• Analisi dei punti di forza e 
debolezza

• Permette di individuare possibili 
opportunità di miglioramento 
della circolarità

COACH - obiettivi
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Risultati – Livelli di performance

PERFORMANCE COMPLESSIVA

#DIV/

EARLY 
CONCERNED

Riferito a un’azienda che sta iniziando ad affacciarsi al tema della circolarità e non ha 
ancora predisposto alcuna strategia per azioni future, ma ha sviluppato qualche prima 
azione sporadica.

HIGHLY 
CONCERNED

Riferito a un’azienda in cui i principi di economia circolare sono ancora scarsamente 
integrati nei processi, ma ha comunque messo in pratica alcune buone pratiche.

EARLY 
PROACTIVIST

Riferito a un’azienda in cui, sebbene i principi di economia circolare siano ancora solo 
parzialmente integrati nei processi, sono state implementate soluzioni circolari 
trasversalmente ed è stata predisposta una pianificazione di azioni future.

HIGHLY 
PROACTIVIST

Riferito a un’azienda che ha da tempo intrapreso un proprio percorso di circolarità ed ha 
predisposto una strategia per l’implementazione di azioni future per la massimizzazione 
della stessa.

EARLY 
CIRCULAR

Riferito a un’azienda che ha intrapreso un percorso ben avviato di circolarità ed ha 
predisposto una pianificazione di una strategia con obiettivi sostenibili/circolari chiari e 
misurabili

HIGHLY 
CIRCULAR

Riferito a un’azienda che è completamente strutturata dal punto di vista della circolarità 
e sostenibilità, le strategie aziendali contengono obiettivi sostenibili/circolari chiari e 
misurabili, i principi di economia circolare risultano ampiamente sistematizzati nelle 
strategie aziendali.



2. Il tool «COACH»
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I principi dell’economia circolare nel tool
La misurazione della circolarità rappresenta un requisito essenziale per
permettere alle imprese di fondare scelte e strategie circolari.

Gli indicatori che compongono il tool di circolarità possono quindi
rappresentare strumenti concreti per guidare nell'attuazione dei principi
dell’economia circolare.

Al fine di esprimere la relazione tra indicatori e principi, viene
evidenziata la corrispondenza tra ogni indicatore e il/i principio/i che
questo meglio rappresenta (fino a 2 principi associati ad ogni indicatore).
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Indicatori Core o Additional
• A ciascun indicatore è stata assegnata una tra le seguenti

categorie:

• indicatore CORE: in questa categoria rientrano tutti

gli indicatori che devono essere obbligatoriamente

compilati, in questo caso non è disponibile tra le

opzioni di risposta la dicitura "Non applicabile";

• indicatore ADDITIONAL: in questa categoria rientrano

tutti gli indicatori che potrebbero non essere rilevanti

o applicabili per alcune realtà, in questo caso è

possibile scegliere tra le opzioni di risposta "Non

applicabile" [indicati nel Circularity Assessment Tool

con "#]. In tal caso, l'indicatore viene escluso dal

conteggio complessivo non concorrendo quindi alla

performance di fase e totale.

DS3

L’azienda progetta i propri prodotti secondo criteri di circolarità 

come: disassemblabilità, riparabilità, riciclabilità, recuperabilità, 

compostabilità, biodegradabilità? 

0

DS4

#

L’azienda cerca di massimizzare - nel caso di prodotti intermedi - 

la funzione di "enabler" della circolarità? 
Non Applicabile
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Indicatori Core o Additional

• Gli indicatori additional sono:
• 5 nel tool base Federchimica

• 6 nel tool specifico per le aziende AVISA

• Per permettere una confrontabilità sono stati calcolati separatamente
• il punteggio della performance totale CORE+ADDITIONAL

• il punteggio solo CORE.
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Risultati
totali

In una scheda sono 
riportati i risultati CORE + 
ADDITIONAL.
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Risultati
solo CORE

In una seconda scheda 
sono riportati i risultati 
solo CORE.



17

Metodo di calcolo

• Per ogni indicatore è indicata l’unità di 
misura e il metodo di calcolo, ovvero il 
numeratore e il denominatore.

• Ulteriori informazioni sono contenute nelle 
Linee Guida.

• Nel campo Fonte dato/Note è possibile 
indicare la formula di calcolo e/o i 
documenti a supporto delle evidenze.
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Linee guida
Per ogni indicatore c’è un 
approfondimento nella linee 
guida, ci sono vari modi per 
consultarle.



3. Esempio di applicazione del tool
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Esempio di applicazione del tool COACH

Apertura Circularity Assessment Tool

Apertura tool



4. Considerazioni finali sul progetto
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Considerazioni conclusive
• Alla fine del testing, è stato possibile ottenere una versione «advanced» del tool, raccogliendo e

finalizzando gli spunti emersi dalle aziende partecipanti.

• La fase di testing ha permesso di fare emergere come le aziende attuino tutte molte pratiche di
circolarità e di gestione efficiente delle risorse;

• Le aziende hanno acquisito consapevolezza di come alcune pratiche messe in atto abitualmente abbiano
un valore in termini di circolarità;

• Su alcuni aspetti è possibile incidere positivamente, con un effort relativamente modesto che rimanda
alla formalizzazione di pratiche già in uso (o alla loro estensione), e/o all’introduzione di
procedure/politiche ad hoc;

• Le aziende del settore appaiono molto bene strutturate soprattutto nella fase di «produzione», dove
generalmente le inefficienze in termini sia materici che di altre risorse (acqua, energia) sono minimizzate;

• Su alcune fasi ci sono maggiori margini di miglioramento, anche se spesso risentono della presenza di
«barriere di contesto»;



5. Q&A
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