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Industria Farmaceutica: Secondi nell’Ue solo alla Germania
(e con l'intenzione di diventare primi)

Produzione farmaceutica
(miliardi di euro, stime 2017)

35 ® 63.500 addetti (90% laureati e diplomati),

30 e altri 66.000 nell'indotto
>5 ® 6.100 addetti alla R&S, il 52% donne
20 ® 30 miliardi di euro di produzione
15 ® 2.6 miliardi di euro di investimenti,
10 dei quali 1,2 in produzione e 1,4 in R&S
(15% del Valore aggiunto, 10 volte la media)
® 1’settore per investimenti esteri,

. 70% del fatturato delle imprese italiane
= iR R == =T realizzato all’estero

(9,1

S

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Eurostat
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L’industria farmaceutica e diventata uno dei motori del made in Italy

IMPRESE DEL FARMACO: DIFFEREMIIALE DELLA PRODUTTIVITA ITALIA PRIMA IN EUROFA PER PRODUIIOME DEL CONTRACT

DEL LAVORO IN ITALLA RISPETTO Al GRANDI PAESI EUROPEI DEVELOPMENT AND MAMUFA CTURING ORGAMNIZATION
feaiore aggiuntafaddstha) FARMACEUTICO [DEFINIMA ANCHE PRODUZICONE CONTO TERZ)
7o 2%

. 2%
19%
1% 2%

23%

Cingue
anni fa

SANOFI vp XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE

QUOTA DI IMPRESE DEL FARMACO IN TALIA IN CUI E DIFFUSA
LINNOVATIIONE DIGITALE NEI PROCESSI PRODUTTIVI
[dafi pondenafi per gif investimenti in produzions)

Fonle: indagine Fammindusiia - Bain L Company

Oggl Prassimi
fre anni
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La Ricerca delle imprese del farmaco in Italia
avanza sulla frontiera dell’innovazione

% di aziende che investono in

0gqgi tra 3 anni
Innovazione beyond the pill 44% 76%

Biotech, terapie personalizzate, . o
farmaci orfani, terapie avanzate, 49% 61%
medicina di genere

Collaborazione con start up, 359% 529
spin off, parchi scientifici

Fonte: indagine Farmindustria-Fondazione Symbola

SANOFI g XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE DATE = 4
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Empowering Life

La vita & un viaggio, fatto

di momenti belli e meno belli,
di difficolta e di opportunita.
Anche per quel che riguarda
la nostra salute.

Combattere il dolore e le malattie,
che si risolvano a breve o che

ci accompagnino a lungo:
questa & la sfida che noi, le
migliaia di uomini e donne che
lavorano in Sanofi, affrontiamo
con tutte le nostre forze.

Plview Brasdicart™
CEO Sanofi

SA NO FI \J XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE DATE 6



La risposta di salute del Gruppo Sanofi

Fornire soluzioni di
salute adatte a
gestire le malattie

Prevenire le malattie e
ridurre i rischi legati
alla salute

TRATTAMENTO

CONTINUITA
TERAPEUTICA

Offrire una
migliore qualita
di vita

-
SANOFI v XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE DATE
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L'impegno del Gruppo Sanofi per la salute

Sanofi, global healthcare Al fianco di

company, e impegnata ogni persona,

nella prevenzione e nel ovungue nel B mld
trattamento delle mondo, con . (1)
ellitis 6l @al EseE soluzioni di Vendite aggregate del Gruppo nel 2016

nel mondo - Sal ute (1) Esclusa la salute animale. Vedi Annual Report su Form 20-F 2016, p.91.
disponibili in

> :
1 1 O 5 O O O 2015 - 2020 E,l;?ffnt‘ Cardiovascolare
dipendenti 170 6 &

e

impegnati a offrire il Paes;
proprio supporto contro Le principali CLUIRTITY: I Artrite reumatoide
ogni sfida di salute innovazioni®® YN

upiE Dermatite atopica e asma

(2) Prodotti e vaccini previsti
entro il 2020

o=
SANOFI v XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE




La nostra organizzazione

5 Global Business Unit

Diabete Medicina generale Sanofi Genzyme

& e farmaci ,
Cardiovascolare Malattie Rare

per i Paesi _ .
o Sclerosi Multipla
In via di sviluppo _
Oncologia

Immunologia

Consumer Healthcare

Automedicazione

-
SANO FI bl XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE
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SANOFI «p ‘ Sanofi In Italia



La rete industriale in Italia

Oltre

2500 €42 min

Dipendenti e collaboratori S e —

€327 min

di produzione

SA NO FI hl XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE DATE 11
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Il nostro modello di creazione di valore

In Sanofi lavoriamo con
passione, ogni giorno,
per comprendere e dare
risposta ai bisogni di
salute delle persone in
tutto il mondo

COME
OPERIAMO

RAGION D'ESSERE AMBIZIONE VALORI

Essere, entro il 2025, frale 3

aziende farmaceutiche COLLABORAZIONE

italiane piu innovative, CORAGGIO

attrattive e ammirate dalle
persone, da autoritae

1
2
8 RISPETTO
4

operatori sanitari e dalle INTEGRITA’

associazioni pazienti

REPUTATION INNOVATION PEOPLE

SIMPLIFICATION

-
SANO FI \J XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE DATE
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L’ambizione CSR di Sanofi

SANOFI 2

Contribuire
all’accesso
alle cure

Promuovere terapie per le
categorie di pazienti
meno supportate

Sostenere l'etica e la

trasparenza

Agire con etica e integrita nel nostro
business

Tutelare la sicurezza dei pazienti
Assicurare la bioetica e I'etica medica
Promuovere il rispetto dei diritti umani

ACCESSTO

HEALTHCARE
FORTHE

UNDERSERVED

ETHICS AND
TRANSPARENCY

XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE

Coinvolgere le comunita

» Sviluppare il potenziale delle persone
» Sostenere il territorio e le comunita che

vi sono insediate
e Valorizzare le nostre risorse umane

Affrontare le sfide ambientali

Ridurre le emissioni di CO2

Diminuire i rifiuti

Razionalizzare acqua e materie prime
Aumentare la consapevolezza del
cambiamento climatico e delle sue
ripercussioni sulla salute

DATE

14



Sostenere |'etica e la trasparenza
HEOE B
[]

Codice
Etico

7

SANOFI

Il Codice Etico di Sanofi e fondato sul rispetto e sulla ve r‘gﬁ’y
rotezione della persona, sulla prevenzione dei . .

Eonflitti d’interesZe, sulla lotta allcl)la corruzione e il |nCI USIOI‘]

dovere di informazione, definisce e regolamenta i

principi etici e i valori che fanno parte della cultura D-Factor il fattore vincente della diversita

aziendale e ispirano le condotte e i comportamenti di tutti

coloro che operano nell'interesse della societa, sia

all'interno sia all'esterno dell’'organizzazione

Persone, culturag, diversity. E quel potenziale

che si libera in azienda quando si valorizza
la diversita, puntando sull’inclusione.

Dal 2016 I'ltalia aderisce al Codice di Trasparenza * CND Gendel'
della Federazione Europea delle industrie farmaceutiche .
(Efpia). Il codice prevede che ogni azienda farmaceutica e I a ,‘ T!v '. -
pubblichi ogni anno un registro dei trasferimenti di valore " | Agelng

effettuati agli operatori sanitari e alle Organizzazioni m—
Sanitarie, oltre alle spese sostenute per attivita di ricerca E NGT inabiiy. Dis ablllty
e sviluppo e a quelle per Investigator Meetings, Advisory
LGBT
.

Board, consulenze o ospitalita a convegni e congressi.

-
SANOFI v« XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE DATE | 15



Coinvolgere le comunita

Tech

Dalla cura al prendersi cura

TechCare € il primo bootcamp
in Italia che ha riunito pazienti
con sclerosi multipla, medici,
operatori sanitari, startupper e
innovatori. Il progetto nasce
per dare voce ai pazienti con
sclerosi multipla e progettare
con loro le soluzioni piu adatte
a migliorare la vita quotidiana,
grazie anche alle nuove
tecnologie disponibili.

SANOFI vp

</ MAKE{0CARE

#MaketoCare e un contest
nato nel 2016 per rispondere
ai bisogni dei pazienti che
convivono con la disabilita,
valorizzando idee innovative
ed hi-tech che spesso
vengono messe a punto
proprio dai loro famigliari e
caregiver.

XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE

GIVE BACK

Dona tempo agli altri, arricchisci te stesso.

Give back e il progetto
di volontariato aziendale
con cui i nostri colleghi
donano ai bisognosi il
bene piu prezioso: il
tempo. Le ore dedicate al
volontariato sono
regolarmente retribuite, in
guanto inquadrate nel
contratto di lavoro.

DATE
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Coinvolgere le comunita

Programma
Alternanza Scuola-Lavoro

©

)

SANOFI| 2

In base alla Legge 107-11/2015, & stato sviluppato un programma formativo
per il lavoro in partnership con le Scouse Superiori.

Obiettividel Programma:

« Facilitare 'orientamento degli studenti al mondo del lavoro

« Connettere la formazione teorica dell’'aula con un’esperienza pratica
« Attivare possibili collocamenti occupazionali

Target:
Tutti gli studenti che hanno compiuto almeno 16 anni e sono iscritti al terzo,
quarto e quinto anno di Scuola Superiore o Istituto professionale.

Iniziative:

* Meeting di presentazione nelle scuole
« Visitein azienda

« Stage

Il programma ASL 2018 in

15
8

1
6l
6

XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE

Sanofi Italia:

Stage attivati

Scuole coinvolte

Visita aziendale

Studenti coinvolti

Lezioni a scuola

* Dati aggiornati al 16 maggio 2018

DATE 17



Affrontare le sfide ambientali

PLANET In Sanofi ltalia
MOBILIZATION [SRIc TS

SETTIMANA

Dalle materie prime utilizzate nei
prodotti fino al potenziale impatto sulla
salute umana e sull'ambiente al 53 ALBERI SALVATI
termine del loro ciclo di vita, Sanofi
lavora costantemente per limitare i
potenziali effetti negativi legati alla
produzione. In quest’ottica Sanofi ha
sviluppato un nuovo progetto globale,
Planet Mobilization, per definire la . .
strategia ambientale 2016 - 2025 del SanOfl WO rl dWlde
Gruppo. L'analisi del contesto ha
evidenziato tre priorita di lavoro: le
emissioni di carbonio, i rifiuti e la
gestione delle acque.

-
SANO FI bl XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE
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Sanofi in Italia: vicini ai bisogni di salute

IM ITALIA SANOF] CURA

MILANO ORIGGIO (VA) CON | SUOI PRODOTTI
Hendguarier e sede dell'Unild di Sito produtfivo

Ricerca Clinica
Polo di riferimento per i prodoti di
outomedicazions. ﬁ
paziert . persone
Cerfificazioni: schlopestia Hoeteri
fratiomeric Il di
150 9001:2008 per la qualiia, OHSAS 18001 o i ttnodicrons
per la ezza sul posto di kavoro. Autorizzato
da AlFA e da enti extra UE
SCOPPITO (AQ) ) N :
o] Sifo produtfivo E pazieri %D‘Cﬂ
diaiatici trattati pari pazienti
Fully infegrated foctory. con soludoni offatti ga sclerosi
inisftabili mulfipla
Cerfificazioni: La nostra
IS0 14001, OHSAS 18001, cerfificazione
v— Carbon Foatprint Moolox ARIESENZl La nostra .
Sede Sanof Genzyme industriale  responsabilita
Distaccamento di una parte della é per la salute @2 pozient @
Business Unit Sanofi Genzyme 6 fratiat "—"‘:""bc £ ’B'GP‘SDQ'
eparnnaa S50 [ Ricel sy
peso mokecokane i malattie
= genstiche rare
ROMA i
Sede Sonofi
Sede isfituzionale e
della Business Uil Sanofi Pasteur T i * _
Sito produttivo Cenfro i bictecnologia assurmcno farmac e TN DEE:
non coperti da :‘mmmb o
ANAGNI (FR) Centro di eccellenza per microrganismi R
Sito produttivo altoproduttori di antibiofici.
Ceniro di eccellenza a livello europeo per Certificazioni:
ifarmagi sterili iniettabili. 1S0 14001, OHSAS 18001, FDA, ANVISA, i
AIFA
Cerfificazion: q*’ o i vite salvte
FDA (mercato USA) e PMDA (mercato et ogni arno ral
‘glopponese), cGMP G-MED per medical rattamerio per mcrgqguas ai
device, IS0 14001, OHSAS 18001 disfunzioni renali Yol

-
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The industrial site in Brindisi
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Headcount

Employees Age distribution
Dec 2017: 241 (75% form Brindisi) (Young average age of population)
44 years
E Contr&SC m<30 m31-40 m41-50 m>50
. mHR Gen Serv 40%
. 33%
mHSE
150, @Purch
m Q. Operat L5% 14%
m Tech.Serv.
m C&BD
m Direz. <30 31-40 41-50 >50
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Brindisi APl Production Site

Site characteristics

Business type:
35 % Export

The site boasts a portfolio of 11 products (including «life-saving» drugs),
shipped to 86 countries worldwide, approved by AIFA, US FDA, JP FDA.

Assets:
Site footprint: 145,000 m2
Added Production Value: 40,2 M€ (2017)
Three shifts: 7 days per week, all year

Institutional Partnership

80 M€ investments in 2012-17 as part of Regional agreement
contracts to:

Install a new API production
Increase the industrial capacity of Site
Reduce the environmental footprint

mpiantosdi fermentazione dello stabilimento di Brindisi. .

SA N O FI J XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE




Environmental Protection

Tri-generation plant installed to reduction

carbon footprint (2014 invested 9,5 M£)
A new second plant under authorization

Thermal Oxidizer revamped for continuous
monitoring of air emissions

Waste Water Treatment Plant upgrade to
100% automation (2015 invested 4,2 M€)

1SO:14001 e OHSAS:18001 certifications,
to certify conformity of management systems
vs standard requirements

A
iy =
di unafinea.di pr@z'.e dejlo stabiliment éii Brindisi

Continuous development of reduction and
optimization programs of environmental impacts

SA N O FI J XVI CONFERENZA NAZIONALE RESPONSIBLE CARE




The Biotechnologies Center

The Biotechnologies Center is the R&D Sanofi
unit within Brindisi plant.

* Focused on antibiotics, corticosteroids and
probiotics

* The unique Sanofi R&D Center in Italy.
« About 25 researchers

» Technologies state of art
Cell banking
Strain improvement
Fermentation set-up
Down-stream process optimization

SANOFI Y | DATE | 25
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The Biotechnologies Center

A continuous strong partnership with Regional
governance has been developed:

 Since Jan 2000, six research projects approved for a
total cost up to 45 Mio€. A new agreement deliberate
by Puglia Region for additional 6 Mio € in 2018.

» As effect of those incentives:

« Revamped laboratories facilities in order to become
the Sanofi reference for the antibiotics development

« Attracted qualified and skilled researchers

» Development of scientific cooperation networks with
the Universities and Research Centers in Bari,
Lecce, Naples and Milan.

* Integrated in the Regional Biotech District H-Bio

SANOFI vp
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